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3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ  ȿ  Υ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉ%3'Ɋ ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 7ÉÔÈ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÖÅÒ 

ΩȟΡΡΡ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

ÒÅÁÃÈÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÔÒÅÎÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏÐÉÃÓȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ǨÏÏÄ ÏÆ  

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÉÇÈÌÙ         

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 

!ÂÏÕÔ ÕÓ 



 

 

0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

Φ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

".0 0ÁÒÉÂÁÓ !ÓÓÅÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÌÁÕÎÃÈÅÓ 'ÌÏÂÁÌ .ÅÔ 

:ÅÒÏ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÕÎÄ  

".0 0ÁÒÉÂÁÓ !ÓÓÅÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÁÃÔÉÖÅ 

'ÌÏÂÁÌ .ÅÔ :ÅÒÏ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÅÑÕÉÔÙ ÆÕÎÄȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ  

ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ .ÁÄÉÁ 'ÒÁÎÔȟ 

(ÅÁÄ ÏÆ 'ÌÏÂÁÌ %ÑÕÉÔÉÅÓȟ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ -ÁÎÁÇÅÄ 

ÕÓÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ǢÎÁÎÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÔÈÅ ÆÕÎÄ ÁÉÍÓ ÆÏÒ  

ÎÅÔ-ÚÅÒÏ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 3&$2 ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȟ ×ÉÔÈ ΨΡϷ ÏÆ  

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÎÅÔ ÚÅÒÏ ÂÙ ΤΡΥΡ ÁÎÄ ΣΡΡϷ ÂÙ ΤΡΦΡȢ 

*ÁÎÅ !ÍÂÁÃÈÔÓÈÅÅÒȟ 'ÌÏÂÁÌ (ÅÁÄ ÏÆ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ  

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ Á *ÕÓÔ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÌÅÎÓ ÉÎ  

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÆÁÉÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ  

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ Á ÇÒÅÅÎÅÒ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  
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-ÏÒÎÉÎÇÓÔÁÒ ÌÁÕÎÃÈÅÓ ,Ï× #ÁÒÂÏÎ  

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ,ÅÁÄÅÒÓ )ÎÄÅØÅÓ  

-ÏÒÎÉÎÇÓÔÁÒ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ ,Ï× #ÁÒÂÏÎ 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ,ÅÁÄÅÒÓ )ÎÄÅØÅÓȟ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÎÉÎÅ 

ÎÅ× ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÃÏÍÐÁȤ

ÎÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÓÅÃÔÏÒÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÎ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ 

ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÌÏ×-ÃÁÒÂÏÎ ÅÃÏÎÏÍÙ 

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÄÅØÅÓ ÕÔÉÌÉÚÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÌÙÔÉÃÓ 

,Ï× #ÁÒÂÏÎ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 2ÁÔÉÎÇÓ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓͻ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÃÁÒÂÏÎ  

ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ +ÅÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ  

ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ  
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