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0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ   Φ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ Ǫ &ÒÁÍÅ×ÏÒËÓ   Ϊ 

.ÅÔ :ÅÒÏ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ   ΣΡ 

%3' $ÁÔÁ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ   ΣΣ 

 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ .Å×Ó 

Τ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

#/.4%.43 



 

 

 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ  ȿ  Υ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉ%3'Ɋ ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 7ÉÔÈ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÖÅÒ 

ΩȟΡΡΡ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

ÒÅÁÃÈÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÔÒÅÎÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏÐÉÃÓȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ǨÏÏÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÉÇÈÌÙ         

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 

!ÂÏÕÔ ÕÓ 



 

 

0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

Φ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

!ÌÌÆÕÎÄÓ ÁÎÄ -ÁÉÎ3ÔÒÅÅÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÕÎÖÅÉÌ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ .ÁÖÉÇÁÔÏÒ  

!ÌÌÆÕÎÄÓ ÁÎÄ -ÁÉÎ3ÔÒÅÅÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÔÌÙ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ .ÁÖÉÇÁÔÏÒȟ ÁÎ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÔÏÏÌ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ 

ÁÓÓÅÔ ÁÎÄ ×ÅÁÌÔÈ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÕÄÉÔÉÎÇ  

!ÒÔÉÃÌÅ Ϊ ÁÎÄ Ϋ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ×ÉÔÈ %5 ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÔÏÏÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ !ÌÌÆÕÎÄÓͻ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ -ÁÉÎ3ÔÒÅÅÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓͻ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÅØÐÅÒȤ

ÔÉÓÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÓÅÒÓ ÔÏ ÕÐÌÏÁÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÔ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÒ ÂÕÉÌÄ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓ ÆÒÏÍ ÓÃÒÁÔÃÈȢ 7ÉÔÈ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ÖÁÓÔ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÆ ÏÖÅÒ ΪȟΧΡΡ ÉÓÓÕÅÒÓȟ ÕÓÅÒÓ ÃÁÎ  

ÁÐÐÌÙ ÖÁÒÉÏÕÓ ǢÌÔÅÒÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÂÁÓÅÄ ÏÎ %3' ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ  

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ  



 

 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ  ȿ  Χ  
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/ÃÅÁÎ ΣΦ #ÁÐÉÔÁÌ &ÕÎÄ ) ÒÅÁÃÈÅÓ ÈÁÒÄ ÃÁÐ 

ÏÆ ΉΤΡΡ ÍÉÌÌÉÏÎ  

/ÃÅÁÎ ΣΦ #ÁÐÉÔÁÌ &ÕÎÄ ) ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 

ÃÌÏÓÅÄ ÉÔÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÏÕÎÄȟ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ΉΤΡΣÍÎ ÉÎ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

.ÅÓÔÌïȟ (1 #ÁÐÉÔÁÌȟ ÁÎÄ 4ÈÅ 'ÒÅÅÎ %ÁÒÔÈ  

)ÍÐÁÃÔ &ÕÎÄ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ 3ÃÈÒÏÄÅÒÓ ÁÎÄ 

"ÌÕÅ/ÒÃÈÁÒÄȢ 3ÐÅÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÂÌÕÅ ÅÃÏÎÏȤ

ÍÙȟ ÔÈÅ ÆÕÎÄ ÄÉÒÅÃÔÓ ÉÔÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ  

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅȟ 

ÐÌÁÓÔÉÃ ×ÁÓÔÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÒÉÎÅ ÅÃÏÓÙÓȤ

ÔÅÍ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ 5. 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌ ΣΦȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÌÕÅ  

ÅÃÏÎÏÍÙ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ΏΥ ÔÒÉÌÌÉÏÎ ÂÙ 

ΤΡΥΡȟ ÔÈÅ ÆÕÎÄ ÁÉÍÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÉÎÎÏÖÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÂÕÔ 

ÁÌÓÏ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÔÕÒÎÓ 

ÆÏÒ ÉÔÓ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȢ  



 

 

0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

Ψ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

(!3) ÁÎÄ ++2 ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ΏΤÂÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ  

(ÁÎÎÏÎ !ÒÍÓÔÒÏÎÇ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ #ÁÐÉÔÁÌȟ )ÎÃȢ 

ɉ(!3)Ɋ ÁÎÄ ++2 ÈÁÖÅ ÆÏÒÍÅÄ #ÁÒÂÏÎ#ÏÕÎÔ (ÏÌÄÉÎÇÓ Σ ,,# 

ɉ##(ΣɊ ×ÉÔÈ Á ΏΤ ÂÉÌÌÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ-ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ /ÖÅÒ ΣΪ ÍÏÎÔÈÓȟ ÔÈÅÙ ÁÉÍ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ 

ÃÌÅÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÁÓÓÅÔÓȟ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ΏΣ ÂÉÌÌÉÏÎȢ 

(!3) ×ÉÌÌ ÍÁÎÁÇÅ ##(Σȟ ÓÏÕÒÃÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅ 

ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÉÔÓ #ÁÒÂÏÎ#ÏÕÎÔ ÓÃÏÒÉÎÇ ÔÏÏÌȢ 

4ÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÍÁÒËÓ Á ÓÈÉÆÔ ÆÏÒ (!3) ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÍÏÒÅ  

ÃÁÐÉÔÁÌ-ÌÉÇÈÔ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÓ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÅÑÕÉÔÙ 

ÍÁÒËÅÔÓȢ ++2ȟ ×ÉÔÈ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ  

ÉÎÖÅÓÔÉÎÇȟ ÓÅÅÓ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÔÏ ÉÔÓ 

ÃÌÅÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ  
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-Ǫ' ÉÎÖÅÓÔÓ ÏÖÅÒ ΉΣΡΡÍÎ ÉÎÔÏ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

&ÕÎÄ ÆÏÒ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ %ÕÒÏÐÅ  

-Ǫ' ÈÁÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ΉΣΡΩ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ  

%ÕÒÏÐÅÁÎ &ÕÎÄ ÆÏÒ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ %ÕÒÏÐÅȟ  

ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐȟ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ  

ÒÅÇÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ  

&ÉÎÁÎÃÅ ÉÎ -ÏÔÉÏÎȟ ÁÉÍÓ ÔÏ ÂÏÌÓÔÅÒ ÌÏÃÁÌ  

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ  

ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 

,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ Á ÂÌÅÎÄÅÄ ǢÎÁÎÃÅ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ 

ÆÕÎÄ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÖÅÒ ΧΡȟΡΡΡ  

ÆÅÍÁÌÅ-Ï×ÎÅÄ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ  

ÁÓÓÉÓÔÅÄ ΤȢΣ ÍÉÌÌÉÏÎ ÊÏÂÓ ÓÉÎÃÅ ΤΡΡΧȢ 4ÈÉÓ 

ÍÁÒËÓ -Ǫ'ͻÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ  

ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÁÍÐÌÉÆÙÉÎÇ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔȤ

ÍÅÎÔ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȢ  



 

 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ,Á× ÁÎÄ 

&ÒÁÍÅ×ÏÒËÓ 

Ϊ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 


