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3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ  ȿ  Υ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉ%3'Ɋ ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 7ÉÔÈ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÖÅÒ 

ΩȟΧΡΡ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

ÒÅÁÃÈÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÔÒÅÎÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏÐÉÃÓȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ǨÏÏÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÉÇÈÌÙ         

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 

!ÂÏÕÔ ÕÓ 



 

 

0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

Φ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

0ÈÏÅÎÉØ 'ÒÏÕÐ ÌÁÕÎÃÈÅÓ ÎÅ× ÃÌÉÍÁÔÅ Á×ÁÒÅ ÅÑÕÉÔÙ 

ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓ  

0ÈÏÅÎÉØ 'ÒÏÕÐ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ͼ#ÌÉÍÁÔÅ !×ÁÒÅͼ ÉÎÄÅØ ÓÅÒÉÅÓ 

×ÉÔÈ &43% 2ÕÓÓÅÌÌȢ 4ÈÅ &43% 2ÕÓÓÅÌÌ-ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎÄÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ÏÎ ÐÏÌÉÃÙÈÏÌÄÅÒ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓ ÂÙ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÓÕǟÅÒ ÆÒÏÍ Á ÌÁÃË ÏÆ ×ÅÌÌ-ÔÈÏÕÇÈÔ-ÏÕÔ 

ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

ÁÄÈÅÒÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÖÁÌÕÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 0ÈÏÅÎÉØȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎ  

ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ 

ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÒÉÓË ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ 

ÃÈÁÎÇÅ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢȢ 4ÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÁÌÉÇÎÓ 

×ÉÔÈ 0ÈÏÅÎÉØȭ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ %3'Ȣ 3ÉÎÄÈÕ +ÒÉÓÈÎÁ ÏÆ 

0ÈÏÅÎÉØ 'ÒÏÕÐ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 

ÒÉÓËÓ ÆÏÒ ÏÐÔÉÍÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 3ÏÌÁÎÇÅ ,Å *ÅÕÎÅ 

ÏÆ &43% 2ÕÓÓÅÌÌ ÎÏÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎͻÓ ÒÏÌÅ ÉÎ  

ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ  

ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÐÁÒÅÎÔ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓȢ  
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0ÏÌÌÉÎÁÔÉÏÎ ÌÁÕÎÃÈÅÓ ÌÁÎÄÍÁÒË #ÌÉÍÁÔÅ 

ÁÎÄ .ÁÔÕÒÅ &ÕÎÄ  

0ÏÌÌÉÎÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ #ÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ  

.ÁÔÕÒÅ )ÍÐÁÃÔ 6ÅÎÔÕÒÅ &ÕÎÄȟ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÄÒÉÖÅ 

ÎÅ× ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎÔÏ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ 

ÎÁÔÕÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄ ÔÁÒÇÅÔÓ ÅÁÒÌÙ-

ÓÔÁÇÅ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ  

ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ 1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
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ÔÈÅ ÆÕÎÄͻÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ 

ÎÁÔÕÒÅ ÃÒÉÓÅÓȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÅ 

ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄȢ #ÈÉÅÆ  

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ $ÉÁÎÁ #ÁÌÌÅÂÁÕÔ  

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÆÕÎÄͻÓ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÎÅÔ ÚÅÒÏ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÅ-ÐÏÓÉÔÉÖÅ  

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 



 

 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ,Á× ÁÎÄ 

&ÒÁÍÅ×ÏÒËÓ 

Ψ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 


