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3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉ%3'Ɋ ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 7ÉÔÈ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÖÅÒ 

ΩȟΧΡΡ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

ÒÅÁÃÈÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÔÒÅÎÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏÐÉÃÓȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ǨÏÏÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÉÇÈÌÙ         

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 

!ÂÏÕÔ ÕÓ 
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Φ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

"ÌÁÃË2ÏÃË ÅØÐÁÎÄÓ ÓÈÅÌÆ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ  

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ %4&Ó  

"ÌÁÃË2ÏÃË ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ÎÅ× ÒÁÎÇÅ ÏÆ ǢÖÅ ÃÌÉÍÁÔÅ  

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ %4&Óȟ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ %ÕÒÏÎÅØÔ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ 

ÁÓ !ÒÔÉÃÌÅ Ϊ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÉÓÃÌÏÓÕÒÅ  

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉ3&$2ɊȢ 4ÈÅÓÅ %4&Ó ÔÒÁÃË ÔÈÅ -3#) 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 

!×ÁÒÅ 3ÅÌÅÃÔ ÉÎÄÅØ ÓÕÉÔÅ ÁÎÄ ÁÉÍ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ  

ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ Á ÌÏ× ÃÁÒÂÏÎ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 4ÈÅ  

ÉÎÄÉÃÅÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ 

ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔÓ ÏÒ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÇÒÅÅÎ ÒÅÖÅÎÕÅÓ 

ÁÎÄ ÅØÃÌÕÄÅ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ %3' ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÅÓ ÏÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 

ÉÎ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ -ÁÎÕÅÌÁ 3ÐÅÒÁÎÄÅÏ ÏÆ "ÌÁÃË2ÏÃË 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÓ ÅÎÅÒÇÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÅÖÏÌÖÅȢ  
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#ÁÎÄÒÉÁÍ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÎÅ× 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ  

%ÑÕÉÔÙ 7ÁÔÅÒ &ÕÎÄ  

#ÁÎÄÒÉÁÍ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ %ÑÕÉÔÙ 

7ÁÔÅÒ &ÕÎÄ ÕÎÄÅÒ 3&$2 !ÒÔÉÃÌÅ Ϋ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ 

ÇÌÏÂÁÌ ×ÁÔÅÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄ ÉÎÖÅÓÔÓ ÉÎ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙȢ 

-ÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÓÅÎÉÏÒ ÆÕÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒÓ "ÁÓÔÉÅÎ 

$ÕÂÌÁÎÃ ÁÎÄ $ÁÖÉÄ #ÚÕÐÒÙÎÁȟ ÉÔ ÅÍÐÌÏÙÓ  

ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄ %3' ÓÃÒÅÅÎÉÎÇȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ Á 

ÂÅÓÐÏËÅ ×ÁÔÅÒ ÔÁØÏÎÏÍÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÕÓÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ  

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ  

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÒÏÂÕÓÔ ×ÁÔÅÒ  

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÍÉÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÓÃÁÒÃÉÔÙȢ )Ô 

ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ  

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ,ÕØÅÍÂÏÕÒÇȟ !ÕÓÔÒÉÁȟ "ÅÌÇÉÕÍȟ ÁÎÄ 

&ÒÁÎÃÅȟ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 5+ ÓÏÏÎȢ  
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7ÉÓÄÏÍ4ÒÅÅ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÓ ×ÉÔÈ )ÒÉÓÈ ,ÉÆÅ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 

-ÁÎÁÇÅÒÓ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ %ÑÕÉÔÙ %4& ,ÁÕÎÃÈ  

7ÉÓÄÏÍ4ÒÅÅ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ 7ÉÓÄÏÍ4ÒÅÅ 'ÌÏÂÁÌ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ %ÑÕÉÔÙ 5#)43 %4& ɉ73$'Ɋ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

)ÒÉÓÈ ,ÉÆÅ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÒÓ ɉ),)-ɊȢ ,ÉÓÔÅÄ ÏÎ "ĘÒÓÅ 8ÅÔÒÁ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÏÎÄÏÎ 3ÔÏÃË %ØÃÈÁÎÇÅȟ ÔÈÉÓ 3&$2 ÁÒÔÉÃÌÅ Ϋ ÆÕÎÄ 

ÁÉÍÓ ÔÏ ÔÒÁÃË ÔÈÅ 3ÏÌÁÃÔÉÖÅ 7ÉÓÄÏÍ4ÒÅÅ 'ÌÏÂÁÌ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

%ÑÕÉÔÙ 5#)43 )ÎÄÅØ ×ÉÔÈ Á 4%2 ÏÆ ΡȢΤΫϷȢ 4ÈÅ %4& ÉÎÖÅÓÔÓ ÉÎ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ  

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ΣΣ ÏÆ ÔÈÅ ΣΩ 5.  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 7ÉÓÄÏÍ4ÒÅÅȭÓ ÔÈÉÒÄ 

ÁÒÔÉÃÌÅ Ϋ %4&ȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÁÕÎÃÈÅÓ ÉÎ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ  

ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 
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 Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 

-3#) ÌÁÕÎÃÈÅÓ !) 0ÏÒÔÆÏÌÉÏ )ÎÓÉÇÈÔÓ  

-3#) ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ -3#) !Ì 0ÏÒÔÆÏÌÉÏ )ÎÓÉÇÈÔÓȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ  

ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÔÏ ÁÉÄ  

ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÒÉÓËÓ  

ÅǣÃÉÅÎÔÌÙȢ 4ÈÉÓ ÔÏÏÌ ÅÎÁÂÌÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÒÉÓË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÄÉÎÇȟ 

ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÔÅÁÍÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 

-3#) ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ -ÁÃÒÏ &ÉÎÁÎÃÅ !ÎÁÌÙÚÅÒȟ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 

ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÍÁÃÒÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ 

ÒÅÔÕÒÎÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÓÓÅÔ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ -3#) 

/.% ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ  
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