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0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ        Φ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ Ǫ &ÒÁÍÅ×ÏÒËÓ        Ψ 
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0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

 

*%2! .ÅØ -ÁËÅÓ &ÉÒÓÔ 5Ȣ3Ȣ 3ÏÌÁÒ             

!ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ΥΫΧ -7 $ÅÁÌ  

*%2! .ÅØȟ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÙ ÏÆ 

*ÁÐÁÎͻÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÎÙȟ      

*%2!ȟ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÉÔÓ ǢÒÓÔ 5Ȣ3Ȣ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÂÙ      

ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ Ô×Ï ÓÏÌÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ,ÉÇÈÔÓÏÕÒÃÅ 

ÂÐȢ 4ÈÅ ÄÅÁÌ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ΥΡΡ-7 /ØÂÏ× ÓÏÌÁÒ 

ÆÁÒÍ ÉÎ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁȟ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ΫΧ-7 (ÁÐÐÙ ÓÏÌÁÒ ÆÁÒÍ ÉÎ !ÒËÁÎÓÁÓȟ ×ÈÉÃÈ 

ÈÁÓ Á ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÐÏ×ÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 

#ÏÎ×ÁÙ #ÏÒÐȢ 4ÈÉÓ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÓ *%2! 

.ÅØͻÓ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÇÏÁÌ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ΤΡ'7 ÏÆ    
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ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÅÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ     
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ÅØÐÁÎÄ ÉÔÓ ÏÎÓÈÏÒÅ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅÓ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÉÎ ÔÈÅ 

5Ȣ3Ȣ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌÌÙȢ 
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7ÏÏÄÓÉÄÅ !ÃÑÕÉÒÅÓ ΏΤȢΥΧ "ÉÌÌÉÏÎ ,Ï× 

#ÁÒÂÏÎ !ÍÍÏÎÉÁ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÎ 4ÅØÁÓ  

7ÏÏÄÓÉÄÅ %ÎÅÒÇÙ ÈÁÓ ÁÃÑÕÉÒÅÄ Á 4ÅØÁÓ-

ÂÁÓÅÄ ÌÏ× ÃÁÒÂÏÎ ÁÍÍÏÎÉÁ ÐÌÁÎÔ ÆÒÏÍ /#) 

'ÌÏÂÁÌ ÆÏÒ ΏΤȢΥΧ ÂÉÌÌÉÏÎȟ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÇÒÏ×ÉÎÇ 

ÇÌÏÂÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÃÌÅÁÎÅÒ ÅÎÅÒÇÙȢ 4ÈÅ 

ÐÌÁÎÔȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ "ÅÁÕÍÏÎÔȟ 4ÅØÁÓȟ ÉÓ          

ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ΤΡΤΧȟ ×ÉÔÈ Á 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÌÏ×ÅÒ ÃÁÒÂÏÎ ÁÍÍÏÎÉÁ ÂÙ ΤΡΤΨȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 7ÏÏÄÓÉÄÅͻÓ ÇÏÁÌ ÔÏ   

ÉÎÖÅÓÔ ΏΧ ÂÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÎÅ× ÅÎÅÒÇÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ #/Τ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÒÅÄÕÃȤ

ÔÉÏÎÓ ÂÙ ΤΡΥΡȢ 4ÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 

7ÏÏÄÓÉÄÅ ÔÏ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅ ÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ         

ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÌÏ× ÃÁÒÂÏÎ ÁÍÍÏÎÉÁȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌȤ

ÌÙ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ !ÓÉÁȟ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÃÌÅÁÎ          

ÅÎÅÒÇÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ /#) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÍÁÎÁÇÉÎÇ 

ÔÈÅ ÐÌÁÎÔͻÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ   

ÆÕÌÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȢ 
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5+ ÔÏ 2ÅÇÕÌÁÔÅ %3' 2ÁÔÉÎÇÓ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ 

ÉÎ ΤΡΤΧ  

4ÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÌÅÇÉȤ

ÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ΤΡΤΧ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÅ %3' ÒÁÔÉÎÇÓ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÒÓȟ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅÍ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ #ÏÎÄÕÃÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ&#!ɊȢ 

4ÈÉÓ ÍÏÖÅ ÁÉÍÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÉÎ 

%3' ÒÁÔÉÎÇÓȟ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÇÒÏ×ÉÎÇ           

ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÃÌÅÁÒÅÒ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÁÓ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ %3' ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎÔÏ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÅÃÕÒÉÔÉÅÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ 

ɉ)/3#/Ɋ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×Ó ÓÉÍÉÌÁÒ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 

ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ %5Ȣ 4ÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÓÅÅËÓ ÔÏ 

ÂÏÏÓÔ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÃÌÅÁÎÅÒ ÅÃÏÎÏÍÙȟ 

ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÆÁÉÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÅÃÔÏÒÓ ÌÉËÅ ÄÅÆÅÎÓÅȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ǢȤ

ÎÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐÓ ÈÁÖÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌȟ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÌÁÒÉÔÙ ÉÎ 

%3' ÒÁÔÉÎÇÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȢ  

Ψ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 


