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3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ  ȿ  Υ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉ%3'Ɋ ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 7ÉÔÈ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÖÅÒ 

ΩȟΧΡΡ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

ÒÅÁÃÈÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÔÒÅÎÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏÐÉÃÓȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ǨÏÏÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÉÇÈÌÙ         

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 

!ÂÏÕÔ ÕÓ 



 

  Φ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔ 

&ÕÔÕÒÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ &ÏÒÕÍ 

4ÈÅ &ÕÔÕÒÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ &ÏÒÕÍ ÈÏÓÔÅÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÉÎ $ÕÂÁÉ 

ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÄÄÅÎÄ Á ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ ÅÖÅÎÔ 

×ÉÔÈ ΧȟΡΡΡϹ #-3ÕÉÔÅ ,ÅÁÄÅÒÓȟ ΣΡΡϹ 'ÌÏÂÁÌ 3ÐÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ Τ ÄÁÙÓ 

ÆÕÌÌ ÏÆ ÄÙÎÁÍÉÃ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ  

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ %ØÐÌÏÒÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÁÃÒÏÓÓ ÅÉÇÈÔ ÃÏÒÅ ÐÉÌÌÁÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ "ÁÎËÉÎÇ Ǫ &ÉÎÁÎÃÅȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ Ǫ  

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȢ 

3ÈÁÐÉÎÇ 'ÒÅÅÎÅÒ %ÃÏÎÏÍÉÅÓ 

Φ - Χ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΤΦ 

-ÁÄÉÎÁÔ *ÕÍÅÉÒÁÈȟ $ÕÂÁÉ 

"ÏÏË ÙÏÕÒ ÔÉÃËÅÔ ÕÎÔÉÌ /ÃÔÏÂÅÒȟ ΣΩ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓ 

ÆÏÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ :ÏÎÅ ÁÎÄ 6)0 :ÏÎÅ ÐÁÓÓÅÓȦ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÓÔÉÌÌ 

ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ Á &2%% %80/ 0ÁÓÓ ɉÌÉÎË ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓɊȢ 



 

 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ  ȿ  Χ  

'ÒÁÎÄ &ÉÎÁÌÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÌÉÍÁÔÅ4ÅÃÈ 7ÏÒÌÄÃÕÐ ÏÎ $ÅÃȟ ΡΧ 

-ÁÎÙ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 3ÔÁÒÔÕÐÓ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÏÒÓ 

ÁÔ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ &ÏÒÕÍ ÉÎ $ÕÂÁÉ 

4ÈÅ #ÌÉÍÁÔÅ4ÅÃÈ 7ÏÒÌÄ #ÕÐ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ 

2ÏÕÎÄÓ ×ÈÅÒÅ ÓÔÁÒÔÕÐÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÇÅÔ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ 

ÔÈÅÉÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÄÅÁÓȢ 4ÈÅ ÑÕÁÌÉǢÅÒÓ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÒÏÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÔÈÅ ǢÎÁÌÉÓÔÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÅÖÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ΤÎÄ !ÎÎÕÁÌ  

&ÕÔÕÒÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ &ÏÒÕÍ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÅÎÄÌÅÓÓȢ 

4ÈÅ &ÕÔÕÒÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ &ÏÒÕÍ ÁÔÔÒÁÃÔÓ ÔÏÐ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ ÖÅÎÔÕÒÅ 

ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÔÓȟ ÁÎÇÅÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÓÅÁÓÏÎÅÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÅØÐÅÒÔÓ 

ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ )ÔȭÓ ÙÏÕÒ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ 

ÓÔÁÒÔÕÐÓ ÐÉÔÃÈ ÔÈÅÉÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÉÄÅÁÓȟ ÃÏÍÐÅÔÅ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 

ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á  

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 



 

 Ψ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 


