
 

 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 
4ÈÅ 7ÅÅËÌÙ .Å×Ó 5ÐÄÁÔÅ 

6ÏÌÕÍÅ 

ΦΣ 
ΤΡΤΦ 

%3' $ÁÔÁ ÁÎÄ     

!ÎÁÌÙÔÉÃÓ 

0ÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ    

3ÅÒÖÉÃÅÓ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ           

!ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 

ȢȢȢÁÌÌ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ×Ȧ 

/ÃÔÏÂÅÒȟ ΡΩ  - 

/ÃÔÏÂÅÒȟ ΣΥ 

$ÅÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ 

%3' "ÏÎÄ               

)ÓÓÕÁÎÃÅÓ 



 

 

0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ   Φ 
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#/.4%.43 



 

 

 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ  ȿ  Υ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉ%3'Ɋ ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 7ÉÔÈ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÖÅÒ 

ΩȟΧΡΡ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

ÒÅÁÃÈÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÔÒÅÎÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏÐÉÃÓȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ǨÏÏÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÉÇÈÌÙ         

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 

!ÂÏÕÔ ÕÓ 



 

 

0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

Φ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

&ÏÒÍ %ÎÅÒÇÙ 2ÁÉÓÅÓ ΏΦΡΧ -ÉÌÌÉÏÎ ÔÏ 3ÃÁÌÅ 5Ð -ÕÌÔÉ-$ÁÙ 

%ÎÅÒÇÙ 3ÔÏÒÁÇÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÌÅÃÔÒÉÃ 'ÒÉÄ  

&ÏÒÍ %ÎÅÒÇÙ ÈÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ΏΦΡΧ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ Á 3ÅÒÉÅÓ & ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÒÏÕÎÄ 

ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÔÓ ΣΡΡ-ÈÏÕÒ ÅÎÅÒÇÙ ÓÔÏÒÁÇÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÉÓ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÁÓ ÅÎÅÒÇÙ ÓÔÏÒÁÇÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÂÅÃÏÍÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÏ ÃÌÅÁÎ ÅÎÅÒÇÙȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ 

ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅÓ ÌÉËÅ ×ÉÎÄ ÁÎÄ ÓÏÌÁÒȢ &ÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΤΡΣΩ ÉÎ 

3ÏÍÅÒÖÉÌÌÅȟ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȟ &ÏÒÍ %ÎÅÒÇÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÓ ÉÎ ÉÒÏÎ-ÁÉÒ 

ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÕÓÁÇÅȢ 

4ÈÅ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÒÏÕÎÄ ×ÁÓ ÌÅÄ ÂÙ 4Ȣ 2Ï×Å 0ÒÉÃÅȟ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕȤ

ÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ '% 6ÅÒÎÏÖÁ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÃÁÐÉÔÁÌ ×ÉÌÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÔ &ÏÒÍ &ÁÃÔÏÒÙ Σ ÉÎ 7ÅÉÒÔÏÎȟ 

7ÅÓÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏ× ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÔÒÉÁÌ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÂÙ 

ΤΡΤΪȟ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΧΡΡ ÍÅÇÁȤ

×ÁÔÔÓȢ #%/ -ÁÔÅÏ *ÁÒÁÍÉÌÌÏ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ 

ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÃÁÌÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ *ÅÓÓÉÃÁ 

5ÈÌȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ '% 6ÅÒÎÏÖÁȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁǟÏÒÄÁȤ

ÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÔÈÅ ÇÒÉÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÉÇÈÅÒ ÒÅȤ

ÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÉÍÓ ÔÏ ÁÃÃÅÌÅÒȤ

ÁÔÅ ÔÈÅ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ &ÏÒÍ %ÎÅÒÇÙͻÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÓÙÓȤ

ÔÅÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ 
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(ÅÌÉÅÎÅ 2ÁÉÓÅÓ ΏΧΦ -ÉÌÌÉÏÎ ÔÏ 'ÒÏ× 5Ȣ3Ȣ 3ÏÌÁÒ 

06 -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ #ÁÐÁÃÉÔÙ  

(ÅÌÉÅÎÅȟ Á ÓÏÌÁÒ 06 ÍÏÄÕÌÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ ÂÁÓÅÄ ÉÎ 

/ÎÔÁÒÉÏȟ #ÁÎÁÄÁȟ ÈÁÓ ÓÅÃÕÒÅÄ Á ΏΧΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅȤ

ÇÉÃ ÅÑÕÉÔÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÌÅÄ ÂÙ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ %ÑÕÉÔÙ 0ÁÒÔȤ

ÎÅÒÓ ɉ4%0Ɋ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÔÓ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÏÐÅÒÁȤ

ÔÉÏÎÓȢ &ÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΤΡΣΡȟ (ÅÌÉÅÎÅ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÓÏÌÁÒ 06 

ÍÏÄÕÌÅÓ ÆÏÒ ÕÔÉÌÉÔÙ-ÓÃÁÌÅȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎȤ

ÔÉÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ΦΧ8 ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÁØ 

ÃÒÅÄÉÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ )ÎǨÁÔÉÏÎ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ 

!ÃÔ ÔÏ ÂÏÌÓÔÅÒ ÃÌÅÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ 2ÅȤ

ÃÅÎÔÌÙȟ (ÅÌÉÅÎÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉȤ

ÍÁÔÅÌÙ ΏΧΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ΦΧ8 ÃÒÅÄÉÔÓȟ ×ÉÔÈ ÐÒÏÃÅÅÄÓ 

ÅÁÒÍÁÒËÅÄ ÆÏÒ ÄÅÂÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ 

5Ȣ3Ȣ ÓÏÌÁÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÃÁÐÉÔÁÌ 

×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙͻÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ΧΧΡ -7 ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÌÉÎÅ ÉÎ 

2ÏÇÅÒÓȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ (ÅÌÉÅÎÅȭÓ 

ÔÏÔÁÌ 5Ȣ3Ȣ-ÂÁÓÅÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÁÂÏÕÔ 

ΣȢΧ '7 ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ -ÁÒÔÉÎ 0ÏÃÈÔÁÒÕËȟ #%/ ÏÆ (ÅÌÉÅÎÅȟ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ 

ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙͻÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÈÉÇÈ-

ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÄÏÍÅÓÔÉÃÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÓÏÌÁÒ ÍÏÄÕÌÅÓȢ -ÉȤ

ÃÈÁÅÌ !ÌÌÉÓÏÎ ÆÒÏÍ 4%0 ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ (ÅÌÉÅÎÅͻÓ ÓÔÒÏÎÇ 

ÍÁÒËÅÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎǨÁÔÉÏÎ 

2ÅÄÕÃÔÉÏÎ !ÃÔ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÉÎȤ

ÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ 5Ȣ3Ȣ ÓÏÌÁÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ  



 

 

.ÅÔ :ÅÒÏ 
#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ 

Ψ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

'ÏÏÇÌÅ 3ÅÃÕÒÅÓ ΦΥΧ -7 ÏÆ #ÌÅÁÎ %ÎÅÒÇÙ ÉÎ 0ÕÒÓÕÉÔ ÏÆ 

ΤΦȾΩ #ÁÒÂÏÎ-&ÒÅÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ  

'ÏÏÇÌÅ ÈÁÓ ÓÉÇÎÅÄ Á ΣΤ-ÙÅÁÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 

ɉ00!Ɋ ×ÉÔÈ ÅÎÅÒÇÙ2Å ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ΦΥΧ -7 ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ 

ÆÏÒ ÉÔÓ ÃÅÎÔÒÁÌ 5Ȣ3Ȣ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÔÓ ÇÏÁÌ ÏÆ ΤΦȾΩ ÃÁÒȤ

ÂÏÎ-ÆÒÅÅ ÅÎÅÒÇÙ ɉ#&%Ɋ ÂÙ ΤΡΥΡȢ 4ÈÅ ÓÏÌÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÅÎÅÒÇÙ2Åȟ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÎÄ 2ÅȤ

ÎÅ×ÁÂÌÅ %ÎÅÒÇÙ #ÒÅÄÉÔÓ ɉ2%#ÓɊ ÔÏ ÈÅÌÐ 'ÏÏÇÌÅ ÍÅÅÔ ÉÔÓ ÓÕÓȤ

ÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÁÒÇÅÔÓȢ )Î ΤΡΤΥȟ 'ÏÏÇÌÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ Φ '7 ÏÆ ÃÌÅÁÎ 

ÅÎÅÒÇÙȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÄÕÃÅÓ ÉÔÓ ÃÁÒÂÏÎ 

ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÁÍÉÄ ÒÉÓÉÎÇ ÄÁÔÁ ÃÅÎÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓȢ 4ÈÅ ÄÅÁÌ ×ÁÓ ÆÁȤ

ÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ,%!0ȟ Á ÔÏÏÌ ÃÏ-ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 'ÏÏÇÌÅ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍȤ

ÌÉÎÅ ÃÌÅÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁȤ

ÎÙͻÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ ΤΦȾΩ #&%Ȣ  
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2ÉÏ 4ÉÎÔÏ !ÃÑÕÉÒÅÓ !ÒÃÁÄÉÕÍ ,ÉÔÈÉÕÍ ÆÏÒ ΏΨȢΩ "ÉÌȤ

ÌÉÏÎ ÔÏ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 0ÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ %ÎÅÒÇÙ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 

-ÁÒËÅÔ  

2ÉÏ 4ÉÎÔÏ ÈÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ Á ΏΨȢΩ ÂÉÌÌÉÏÎ ÁÌÌ-ÃÁÓÈ ÁÃȤ

ÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁ-ÂÁÓÅÄ ÌÉÔÈÉÕÍ ÐÒÏÄÕÃÅÒ !ÒȤ

ÃÁÄÉÕÍ ,ÉÔÈÉÕÍȟ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÉÔÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÁÓ Á ÇÌÏÂÁÌ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÅÎÅÒÇÙ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÄÅÁÌȟ ÏǟÅÒÉÎÇ Á ΫΡϷ ÐÒÅÍÉÕÍ ÏÎ !ÒÃÁÄÉÕÍͻÓ 

ÓÔÏÃË ÐÒÉÃÅȟ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÂÙ ÍÉÄ-ΤΡΤΧȢ 4ÈÉÓ 

ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ 2ÉÏ 4ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄͻÓ 

ÌÁÒÇÅÓÔ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÏÆ ÌÉÔÈÉÕÍȟ Á ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÎ 

ÌÉÔÈÉÕÍ-ÉÏÎ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ !ÒÃÁÄÉÕÍ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ΩΧȟΡΡΡ ÔÏÎÓ ÏÆ ÌÉÔÈÉÕÍ ÃÁÒȤ

ÂÏÎÁÔÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÁÎÎÕÁÌÌÙȟ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÄÏÕÂÌÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÂÙ ΤΡΤΪȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÇÌÏÂÁÌȤ

ÌÙȟ ×ÉÔÈ ΤȟΦΡΡ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÉÔÅÓ ÉÎ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȟ 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ #ÁÎÁÄÁȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 2ÉÏ 4ÉÎÔÏͻÓ #%/ȟ *ÁËÏÂ 

3ÔÁÕÓÈÏÌÍȟ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÁÎÙͻÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÎÔÏ ÈÉÇÈ-ÇÒÏ×ÔÈ 

ÍÁÒËÅÔÓ ÌÉËÅ ÌÉÔÈÉÕÍȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÉÔÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÌÕÍÉȤ

ÎÕÍ ÁÎÄ ÃÏÐÐÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÔÉÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÁÌ 

ÔÁËÅÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ Á ÄÉÐ ÉÎ ÌÉÔÈÉÕÍ ÐÒÉÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ 

ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÂÏÕÎÄ ÁÓ ÄÅÍÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 

ÇÒÏ×Ȣ  



 

 

%ÍÍÁ 0ÉÎÃÈÂÅÃË 4ÁËÅÓ ÔÈÅ (ÅÌÍ ÁÓ #ÈÉÅÆ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 5+ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ #ÏÍȤ

ÍÉÔÔÅÅ  

4ÈÅ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ###Ɋ ÈÁÓ ÁÐȤ

ÐÏÉÎÔÅÄ %ÍÍÁ 0ÉÎÃÈÂÅÃËȟ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ #%/ ÏÆ %ÎȤ

ÅÒÇÙ 5+ȟ ÁÓ ÉÔÓ ÎÅ× #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅȟ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΣȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #ÌÉÍÁÔÅ 

#ÈÁÎÇÅ !ÃÔ ΤΡΡΪȟ ÔÈÅ ### ÁÄÖÉÓÅÓ 5+ ÇÏÖÅÒÎȤ

ÍÅÎÔÓ ÏÎ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÏ 0ÁÒȤ

ÌÉÁÍÅÎÔ ÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ 

ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 

0ÉÎÃÈÂÅÃË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÅÁÄÉÎÇ %ÎÅÒÇÙ 5+ ÓÉÎÃÅ 

ΤΡΤΡ ÁÎÄ ÈÁÓ ÈÅÌÄ ÒÏÌÅÓ ÁÔ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 5+ ÁÎÄ 

77&-5+ȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ǢÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÅÃÔÏÒȢ %Ä -ÉÌÉÂÁÎÄȟ ÔÈÅ 

5+ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 

.ÅÔ :ÅÒÏ ÁÎÄ %ÎÅÒÇÙ 3ÅÃÕÒÉÔÙȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÈÅÒ 

ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÁÔ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÃÌÉȤ

ÍÁÔÅ ÁÃÔÉÏÎȢ )Î ÈÅÒ ÎÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ 0ÉÎÃÈÂÅÃË ×ÉÌÌ 

ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÖÅÎÔÈ #ÁÒÂÏÎ 

"ÕÄÇÅÔ ÁÄÖÉÃÅ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ΤΡΤΧ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ #ÌÉȤ

ÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 2ÉÓË !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ ΤΡΤΨȢ 3ÈÅ ÅØȤ

ÐÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÉÎǨÕÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ 

5+ͻÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ Á ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ 

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  

Ϊ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 
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