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3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ  ȿ  Υ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉ%3'Ɋ ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 7ÉÔÈ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÖÅÒ 

ΩȟΧΡΡ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

ÒÅÁÃÈÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÔÒÅÎÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏÐÉÃÓȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ǨÏÏÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÉÇÈÌÙ         

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 
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0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

Φ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

)ÎÖÅÓÔÅÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ (ÏÌÔÁÒÁ ÔÏ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 

ÏÎ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ  
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ÈÁÓ ÅÎÔÅÒÅÄ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ (ÏÌÔÁÒÁȟ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁȤ

ÂÉÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ !ÐÅØ 'ÒÏÕÐȟ ÔÏ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÌÅÎÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ )!)-�ïÓ ÄÁÔÁ ÃÁÐÔÕÒÅ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ 
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ÐÒÉÖÁÔÅ ÍÁÒËÅÔ ÃÒÅÄÉÔȟ )!)- ÁÉÍÓ ÔÏ ÏǟÅÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÌÉÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÏǣÃÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÏÌÕȤ
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ÌÉÖÅÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÁÎÄ ÂÏÒÒÏ×ÅÒÓ ÁÌÉËÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ-ÌÉÎËÅÄ ǢÎÁÎÃÉÎÇȢ #ÁÌÌÕÍ "ÅÌÌ ÏÆ )!)- 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÄÁÔÁ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÃÌÉÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄÓ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÌÅ (ÏÌÔÁÒÁ�ïÓ 
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