
 

 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 
4ÈÅ 7ÅÅËÌÙ .Å×Ó 5ÐÄÁÔÅ 

6ÏÌÕÍÅ 

ΦΧ 
ΤΡΤΦ 

%3' $ÁÔÁ ÁÎÄ     

!ÎÁÌÙÔÉÃÓ 

0ÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ    

3ÅÒÖÉÃÅÓ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ           

!ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 

ȢȢȢÁÌÌ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ×Ȧ 

.ÏÖÅÍÂÅÒȟ Φ - 

.ÏÖÅÍÂÅÒȟ ΣΡ 

$ÅÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ 

%3' "ÏÎÄ               

)ÓÓÕÁÎÃÅÓ 



 

 

0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ                           Φ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ   Ϊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ,Á× Ǫ &ÒÁÍÅ×ÏÒËÓ   ΣΡ 

.ÅÔ :ÅÒÏ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ   ΣΤ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ .Å×Ó 

Τ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

#/.4%.43 



 

 

 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ  ȿ  Υ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉ%3'Ɋ ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 7ÉÔÈ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÖÅÒ 

ΩȟΧΡΡ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

ÒÅÁÃÈÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÔÒÅÎÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏÐÉÃÓȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ǨÏÏÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÉÇÈÌÙ         

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 

!ÂÏÕÔ ÕÓ 



 

 

 

Φ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

"ÌÁÃË2ÏÃË ÕÐÄÁÔÅÓ ÖÏÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ 

ÍÁÎÄÁÔÅÓ  

"ÌÁÃË2ÏÃËȟ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄͻÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÁÓÓÅÔ ÍÁÎÁÇÅÒȟ ÈÁÓ ÉÎÔÒÏȤ

ÄÕÃÅÄ Á ÎÅ× ÖÏÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÆÕÎÄÓȟ  

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÖÏÔÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÏÎ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ 

ÑÕÁÒÔÅÒȟ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ΪΥ ÆÕÎÄÓ ×ÉÔÈ ΏΣΧΡ ÂÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÁÓÓÅÔÓ ÁÎÄ 

ÁÉÍÓ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ 53 ÃÌÉÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÆÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÉÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÌÉÍÉÔ 

ÇÌÏÂÁÌ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÒÉÓÅ ÔÏ ΣȢΧІ#ȟ ÐÅÒ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȢ 

53 ÁÎÄ !ÓÉÁÎ ÆÕÎÄÓ ×ÉÔÈ ÃÌÉÍÁÔÅ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÄÅÃÉÄÅ ÌÁÔÅÒ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙȢ "ÌÁÃË2ÏÃË ÍÁÎÁÇÅÓ 

ΏΣΡȢΧ ÔÒÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÁÓÓÅÔÓȢ 

 
 

.ÁÔÕÒÅ&ÉÎÁÎÃÅ ,ÁÕÎÃÈÅÓ .ÁÔÕÒÅ!ÌÉÇÎ ÔÏ 'ÕÉȤ
ÄÅ .ÁÔÕÒÅ-0ÏÓÉÔÉÖÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ    

 

.ÁÔÕÒÅ&ÉÎÁÎÃÅ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ .ÁÔÕÒÅ!ÌÉÇÎȟ Á ÔÏÏÌ ÆÏÒ 

ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍȤ

ÐÁÃÔ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÍÏÄÕÌÅ ÁÌÌÏ×Ó ÁÓÓÅÔ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ ÂÁÎËÓ 

ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÂÁÓÅÌÉÎÅÓȟ ÕÓÉÎÇ ÂÉÏÐÈÙÓÉÃÁÌȟ 

ÓÐÁÔÉÁÌȟ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÄÁÔÁ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÉÍȤ

ÐÁÃÔÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ #ÏÍÐÁÔÉȤ

ÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #32$ ÁÎÄ 4.&$ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÉÔ ÁÉÄÓ ÉÎ 

ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓȢ ! 

ËÅÙ ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ 3%%$ "ÉÏÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ )ÎÄÅØ ÆÒÏÍ 

%4( #ÒÏ×ÔÈÅÒ ,ÁÂȟ ×ÈÉÃÈ ÏǟÅÒÓ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ 

ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÒÉÓË ÄÁÔÁȢ *ÕÌÉÅ -Ã#ÁÒÔÈÙȟ #%/ ÏÆ .ÁÔÕÒÅȤ

&ÉÎÁÎÃÅȟ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ǢÎÁÎÃÅ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÁÒÇÅÔÓȟ ×ÉÔÈ ÆÕÔÕÒÅ ÍÏÄÕÌÅÓ ÆÏÃÕÓÅÄ 

ÏÎ ÓÅÔÔÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔȢ  
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 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ  ȿ  
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-ÉÚÕÈÏ )ÎÖÅÓÔÓ ÉÎ 0ÏÌÌÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ "ÏÏÓÔ 'ÌÏÂÁÌ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 'ÏÁÌÓ  

 

-ÉÚÕÈÏ "ÁÎË ÈÁÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ΏΤΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ Á ÍÉÎÏÒÉȤ

ÔÙ ÓÔÁËÅ ÉÎ 0ÏÌÌÉÎÁÔÉÏÎȟ Á ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÅ ÓÏÌÕȤ

ÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÒȟ ÔÏ ÆÏÒÍ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÉȤ

ÍÅÄ ÁÔ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ 

-ÉÚÕÈÏȭÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ 0ÏÌÌÉÎÁÔÉÏÎȭÓ ÇÌÏȤ

ÂÁÌ ÒÅÁÃÈȢ &ÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΤΡΣΫȟ 0ÏÌÌÉÎÁÔÉÏÎ ÁÓÓÉÓÔÓ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÎÅÔ-ÚÅÒÏ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÅ-ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÔÒÁȤ

ÔÅÇÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ǢÎÁÎÃÅȟ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙȢ 4ÈÉÓ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ 0ÏÌÌÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÉÔÓ ÒÅȤ

ÁÃÈ ÉÎ ÍÁÒËÅÔÓ ÌÉËÅ *ÁÐÁÎȟ 3ÏÕÔÈ-%ÁÓÔ !ÓÉÁȟ ÁÎÄ 

%-%!ȟ ×ÈÉÌÅ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÉÔÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅȤ

ÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓȢ -ÉÚÕÈÏͻÓ 9ÁÓÕÈÉËÏ 5ÓÈÉËÕÂÏ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÁÌÌÉÁÎÃÅȭÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓ 

ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏȤ

ÍÏÔÅ Á ÎÁÔÕÒÅ-ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  

 

 



 

 

 

Ψ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

"ÌÁÃË2ÏÃË ÕÐÄÁÔÅÓ ÖÏÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ 

ÍÁÎÄÁÔÅÓ  

"ÌÁÃË2ÏÃËȟ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄͻÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÁÓÓÅÔ ÍÁÎÁÇÅÒȟ ÈÁÓ ÉÎÔÒÏȤ

ÄÕÃÅÄ Á ÎÅ× ÖÏÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÆÕÎÄÓȟ  

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÖÏÔÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÏÎ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ 

ÑÕÁÒÔÅÒȟ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ΪΥ ÆÕÎÄÓ ×ÉÔÈ ΏΣΧΡ ÂÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÁÓÓÅÔÓ ÁÎÄ 

ÁÉÍÓ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ 53 ÃÌÉÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÆÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÉÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÌÉÍÉÔ 

ÇÌÏÂÁÌ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÒÉÓÅ ÔÏ ΣȢΧІ#ȟ ÐÅÒ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȢ 

53 ÁÎÄ !ÓÉÁÎ ÆÕÎÄÓ ×ÉÔÈ ÃÌÉÍÁÔÅ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÄÅÃÉÄÅ ÌÁÔÅÒ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙȢ "ÌÁÃË2ÏÃË ÍÁÎÁÇÅÓ 

ΏΣΡȢΧ ÔÒÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÁÓÓÅÔÓȢ 

 
 

 

!ÌÌÉÁÎÚ ,ÁÕÎÃÈÅÓ 3ÕÒÅÔÙ 3ÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ 'ÒÅÅÎ 
4ÅÃÈ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 

  

!ÌÌÉÁÎÚ 4ÒÁÄÅ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ 3ÕÒÅÔÙ 'ÒÅÅÎΤ'ÒÅÅÎȟ Á 

ÎÅ× ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÌÏ×-

ÃÁÒÂÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÒÅÔÙ ÂÏÎÄÓ ÁÎÄ ÇÕÁÒÁÎȤ

ÔÅÅÓ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓÅÓ ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 

ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙȟ ÃÁÒȤ

ÂÏÎ ÒÅÍÏÖÁÌȟ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ !ÌÌÉȤ

ÁÎÚȭÓ ÌÏ×-ÃÁÒÂÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 0ÒÅÍÉÕÍÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÂÏÎÄÓ ÁÒÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÇÒÅÅÎ ÂÏÎÄÓȟ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 

!ÌÌÉÁÎÚ ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉȤ

ÔÉÏÎ ÔÏ Á ÇÒÅÅÎÅÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 0
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 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ  ȿ  
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/ÐÔÅÒÁ %ÎÈÁÎÃÅÓ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎ %ÍÉÓÓÉÏÎÓ 2ÅȤ
ÐÏÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ .Å× &ÅÁÔÕÒÅÓ 

 

/ÐÔÅÒÁ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÉÔÓ 3ÕÐȤ

ÐÌÙ #ÈÁÉÎ -ÁÎÁÇÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÍÅÅÔ ÇÒÏȤ

×ÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 3ÃÏÐÅ Υ ÅÍÉÓȤ

ÓÉÏÎÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÎÏ× ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÆÅÁÔÕȤ

ÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ-ÌÅÖÅÌ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÓÕÐȤ

ÐÌÉÅÒÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÁÕȤ

ÔÏÍÁÔÅÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÁÊÏÒ ÆÒÁÍÅȤ

×ÏÒËÓȢ 7ÉÔÈ Á ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÆ ÏÖÅÒ ΣΡȟΡΡΡ ÓÕÐÐÌÉÅÒ 

ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅÓȟ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ 

ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÄÁÔÁ ÔÒÁÃÅÁÂÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÎÅ× ÕÐÄÁÔÅ ÁÉÍÓ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÔÈÅ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉȤ

ÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ 

ÃÒÏÓÓ-ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÍÓȢ /ÐÔÅÒÁȭÓ #%/ȟ 4ÉÍ 7ÅÉÓÓȟ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍȭÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÄÒÉÖÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ 

ÁÃÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓȢ 2ÅÃÅÎÔ ÐÏÌÌÉÎÇ 

ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ×ÏÒȤ

ËÉÎÇ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅÉÒ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓȢ  

 



 

 Ϊ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

!ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 


