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,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ   Ϊ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ,Á× Ǫ &ÒÁÍÅ×ÏÒËÓ   ΣΡ 
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Τ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 
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3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ  ȿ  Υ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉ%3'Ɋ ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 7ÉÔÈ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÖÅÒ 

ΩȟΧΡΡ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

ÒÅÁÃÈÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÔÒÅÎÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏÐÉÃÓȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ǨÏÏÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÉÇÈÌÙ         

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ ÉÓ Á 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 

!ÂÏÕÔ ÕÓ 



 

 

 

Φ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

!ÈÏÌÄ $ÅÌÈÁÉÚÅ !ÃÃÅÌÅÒÁÔÅÓ .ÅÔ-:ÅÒÏ 'ÏÁÌÓ 

×ÉÔÈ -ÁÊÏÒ 3ÏÌÁÒ %ÎÅÒÇÙ $ÅÁÌ ÉÎ 3ÐÁÉÎ  

!ÈÏÌÄ $ÅÌÈÁÉÚÅ ÈÁÓ ÓÉÇÎÅÄ Á 6ÉÒÔÕÁÌ 0Ï×ÅÒ 0ÕÒȤ

ÃÈÁÓÅ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ɉ600!Ɋ ×ÉÔÈ 3ÐÁÎÉÓÈ ÒÅÎÅ×ÁȤ

ÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÍÐÁÎÙ "ÒÕÃ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÏÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ǢÖÅ ÓÏÌÁÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ 3ÅÖÉÌÌÅȟ 

3ÐÁÉÎȢ 4ÈÅ ÄÅÁÌ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÌÙ ΦΨΡ '7È ÏÆ ÐÏ×ÅÒ 

ÁÎÎÕÁÌÌÙȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ΥΡϷ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ %ÕÒÏȤ

ÐÅÁÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÉÔÓ ÇÏÁÌ ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÎÅÔ-ÚÅÒÏ ÃÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ ΤΡΦΡȢ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÅÇÉÎÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×ÉÔÈ ÅÎÅÒÇÙ ÇÅÎȤ

ÅÒÁÔÉÏÎ ÓÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ΤΡΤΨȟ ÁÎÄ !ÈÏÌÄ $ÅÌÈÁÉÚÅ ×ÉÌÌ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔ ΫΡϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÓȭ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ΣΧ ÙÅÁÒÓȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÒÅÄÕÃÅÄ ÉÔÓ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ Ô×Ï-ÔÈÉÒÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÌÉËÅ ,%$ ÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÈÅÁÔ ÐÕÍÐÓȟ ÁÎÄ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅÄ ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉȤ

ÔÙ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ ΤΡΥΧȢ #%/ &ÒÁÎË 3ÌÕÉÓ ÅÍÐÈÁȤ

ÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȭÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÇÅÎÄÁȢ  
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!ÉÒ #ÁÎÁÄÁ 3ÅÃÕÒÅÓ ΩΪ -ÉÌÌÉÏÎ ,ÉÔÅÒÓ 
ÏÆ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ !ÖÉÁÔÉÏÎ &ÕÅÌ ÉÎ -ÉÌÅȤ
ÓÔÏÎÅ $ÅÁÌ  
 

!ÉÒ #ÁÎÁÄÁ ÈÁÓ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ .ÅÓÔÅ ÔÏ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅ ΩΩȢΨ ÍÉÌÌÉÏÎ ÌÉÔÅÒÓ ÏÆ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
!ÖÉÁÔÉÏÎ &ÕÅÌ ɉ3!&Ɋȟ ÍÁÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÁÉÒÌÉÎÅȭÓ 
ǢÒÓÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 3!& ÉÍÐÏÒÔ ÉÎÔÏ #ÁÎÁÄÁȢ 
4ÈÅ ÆÕÅÌȟ ÓÅÔ ÔÏ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ $ÅȤ
ÃÅÍÂÅÒȟ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ !ÉÒ #ÁÎÁÄÁȭÓ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÇÏÁÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ 
ÎÅÔ-ÚÅÒÏ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ 
ΤΡΧΡ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ǨÉÇÈÔ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÅÍÉÓȤ
ÓÉÏÎÓ ÂÙ ΤΡϷ ÂÙ ΤΡΥΡȢ 0ÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ 
ΣΡΡϷ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ×ÁÓÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ .ÅÓÔÅȭÓ 
3!& ÒÅÄÕÃÅÓ ÌÉÆÅÃÙÃÌÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ ÕÐ ÔÏ 
ΪΡϷ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÆÏÓÓÉÌ ÆÕÅÌÓȢ #%/ -ÉÃÈÁȤ
ÅÌ 2ÏÕÓÓÅÁÕ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÄÏȤ
ÍÅÓÔÉÃ 3!& ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÅÔ #ÁÎÁÄÁȭÓ 
ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÇÏÁÌÓȟ ÕÒÇÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 3!& ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ  

 



 

 

 

Ψ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

"ÌÁÃË2ÏÃË ÕÐÄÁÔÅÓ ÖÏÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ 

ÍÁÎÄÁÔÅÓ  

"ÌÁÃË2ÏÃËȟ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄͻÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÁÓÓÅÔ ÍÁÎÁÇÅÒȟ ÈÁÓ ÉÎÔÒÏȤ

ÄÕÃÅÄ Á ÎÅ× ÖÏÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÆÕÎÄÓȟ  

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÖÏÔÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÏÎ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ 

ÑÕÁÒÔÅÒȟ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ΪΥ ÆÕÎÄÓ ×ÉÔÈ ΏΣΧΡ ÂÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÁÓÓÅÔÓ ÁÎÄ 

ÁÉÍÓ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ 53 ÃÌÉÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÆÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÉÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÌÉÍÉÔ 

ÇÌÏÂÁÌ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÒÉÓÅ ÔÏ ΣȢΧІ#ȟ ÐÅÒ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȢ 

53 ÁÎÄ !ÓÉÁÎ ÆÕÎÄÓ ×ÉÔÈ ÃÌÉÍÁÔÅ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÄÅÃÉÄÅ ÌÁÔÅÒ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙȢ "ÌÁÃË2ÏÃË ÍÁÎÁÇÅÓ 

ΏΣΡȢΧ ÔÒÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÁÓÓÅÔÓȢ 

 
 

 

.ÉÔÒÏ6ÏÌÔ 3ÅÃÕÒÅÓ ΉΥȢΧ -ÉÌÌÉÏÎ ÔÏ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎÉȤ
ÚÅ &ÅÒÔÉÌÉÚÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 'ÒÅÅÎ !ÍÍÏȤ
ÎÉÁ  

  

$ÁÎÉÓÈ ÓÔÁÒÔÕÐ .ÉÔÒÏ6ÏÌÔ ÈÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ΉΥȢΧ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ 

ÓÅÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÅ ÉÔÓ .ÉÔÒÏÌÙÚÅÒ ÓÙÓȤ

ÔÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ͼÇÒÅÅÎ ÁÍÍÏÎÉÁͼ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÎ 

ÆÁÒÍÓ ÕÓÉÎÇ ÁÉÒȟ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȢ 

4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÍÍÏÎÉÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ Á ÍÁÊÏÒ ÃÏÍÐÏȤ

ÎÅÎÔ ÉÎ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ΤϷ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ ÇÒÅÅÎȤ

ÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÆÁÃÉÌÉȤ

ÔÉÅÓȟ ÁÄÄÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ .ÉÔÒÏȤ

6ÏÌÔȭÓ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÓ ÆÏÓÓÉÌ ÆÕÅÌÓȟ 

ÏǟÅÒÉÎÇ Á ÃÁÒÂÏÎ-ÆÒÅÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÓÔ-

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÕÎÉÔȢ "ÁÃËÅÄ 

ÂÙ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÌÉËÅ "ÁÃËÉÎÇ-ÉÎÄÓȟ %14 &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ %)&/ȟ .ÉÔÒÏ6ÏÌÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ #/Τ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ ÁÔ-ÒÉÓË ÒÅÇÉÏÎÓȢ  
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3ÙÍÐÏ×ÅÒ 3ÅÃÕÒÅÓ ΏΤΥ- ÔÏ 3ÃÁÌÅ %ÎÅÒÇÙ 
&ÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ "ÁÔÔÅÒÙ 3ÔÏÒÁÇÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ  

 

!ÍÓÔÅÒÄÁÍ-ÂÁÓÅÄ 3ÙÍÐÏ×ÅÒ ÈÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ΏΤΥ ÍÉÌȤ

ÌÉÏÎ ÉÎ Á 3ÅÒÉÅÓ "Σ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÏÕÎÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÔÓ ÅÎȤ

ÅÒÇÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÔÅÃÈȤ

ÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ %ÕÒÏÐÅȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 

ÒÏÌÌÏÕÔ ÏÆ ÂÁÔÔÅÒÙ ÅÎÅÒÇÙ ÓÔÏÒÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉ"%33Ɋȟ 

ÍÅÒÇÅÒÓ ÁÎÄ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÃÁÌÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

3ÙÍÐÏ×ÅÒȭÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÓÕÐÐÌÙ 

ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÇÒÉÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ 

ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ ÒÅÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÆÒÏÍ ÕÎÄÅÒÕÔÉȤ

ÌÉÚÅÄ ÓÏÕÒÃÅÓȢ !ÃÔÉÖÅ ÉÎ ÍÁÒËÅÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ .ÏÒȤ

ÄÉÃÓ ÁÎÄ 'ÒÅÅÃÅȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÍÁÎÁÇÅÓ ÏÖÅÒ Τ'7 

ÏÆ ǨÅØÉÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ #%/ 3ÉÍÏÎ "ÕÓÈÅÌÌ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔȤ

ÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÎÅÒÇÙ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÓ Á 

ËÅÙ ÅÎÁÂÌÅÒ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȭÓ ÅÎÅÒÇÙ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ  



 

 Ϊ  ȿ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÁÉÌÙ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

!ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 


